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Nathalie Mercier-Perrin

“SOUVERAINETE, CROISSANCE, EMPLOI : RIEN NE SE FERA
SANS LA MER"”

La France est une grande puissance maritime. Avec le deuxiéme espace maritime mondial
et une présence sur tous les océans gréice aux outre-mer, notre pays dispose d’'un potentiel
exceptionnel. Il peut compter sur des filieres d’excellence, des entreprises innovantes, des
ports, des marins, des industriels et des chercheurs reconnus dans le monde entier.

De nombreux défis nous attendent. Les tensions internationales, la compétition mondiale et
le changement climatique bouleversent nos échanges, nos activités et nos littoraux. La mer
est au coeur de notre quotidien. Elle permet de nous approvisionner, de nous nourrir, de
produire, de nous faire grandir et de protéger nos intéréts. La mer contribue aussi & faire
société : 1 millions de Frangaises et de Frangais pratiquent régulierement des loisirs
nautiques, tandis que nos grandes courses, fétes maritimes et notre patrimoine naval font
vivre une culture maritime commune.

Pour y faire face, nous avons besoin d’'une politique maritime claire et ambitieuse, portée
dans la durée & la hauteur des enjeux.

Aucun de ces défis ne pourra étre relevé séparément. Le maritime forme un tout. C'est
pourquoi prés de 12 000 entreprises et organisations rassemblées autour du Cluster
Maritime Frangais ont contribué & construire ces priorités communes. Nous avons voulu faire
émerger ce qui, au-deld de la diversité de nos filieres, nous rassemble et constitue nos
priorités communes. Cette démarche collective vient compléter, et non remplacer, les
propositions et les ambitions portées par chaque filiére, dont la voix doit pleinement étre
entendue.

Il porte la vision et les priorités partagées de toute la communauté maritime frangaise. A
'approche de I'élection présidentielle, nous appelons les candidats et les responsables
publics & s’en saisir et & faire de la mer une priorité nationale. Faire le choix de la mer, c’est
faire le choix de I'avenir de la France a la hauteur de ses atouts.
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8 propositions pour une politique
maritime a la hauteur des enjeux

Faire de I'économie bleue une priorité stratégique de I'Etat et redonner & la France les

moyens de sa puissance maritime.

-
Faire de la mer une priorité
stratégique

0
Donner enfin a la France une politique maritime
a la hauteur de ses atouts. Porter une stratégie
nationale de long terme, pilotée au plus haut
niveau de I'Etat et dotée de moyens pérennes.
Intégrer pleinement les outre-mer aux décisions
qui engagent I'avenir maritime du pays.

e @ Défendre la compétitivité

Donner aux filieres maritimes francaises les
moyens de lutter & armes égales dans la
compétition mondiale. Défendre notre base
industrielle et nos emplois, moderniser les
connexions logistiques de nos ports, lutter contre
la concurrence déloyale et le dumping social, et
renforcer la compétitivité de nos filieres.

Accélérer la transition
écologique
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Faire de la transition écologique une nouvelle
force  industrielle  maritime  francgaise.
Décarboner les ports, le transport maritime et la
péche, accélérer le développement des énergies
marines renouvelables et soutenir I'économie
circulaire. Faire en sorte que les technologies et
les emplois de cette transformation se
développent en France et dans nos territoires.
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Eveiller, former et diversifier les
profils
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Préparer les compétences maritimes dont la
France aura besoin demain et ouvrir ces
métiers au plus grand nombre. Faire connaitre
et pratiquer la mer dés I'école, développer les
formations et les parcours en Hexagone comme
dans les outre-mer, et accélérer la féminisation,
I'inclusion et l'accés & I'emploi.
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.1, Simplifier, harmoniser et
"X~ sécuriser I'environnement
réglementaire

Permettre aux projets maritimes d’avancer
plus vite et dans un cadre plus stable. Réduire
les délais, sécuriser les investissements et
harmoniser les regles, tout en accélérant la
digitalisation des flux portuaires et logistiques.
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° @ Renforcer notre souveraineté
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Garantir a la France la maitrise des capacités
maritimes indispensables a son indépendance.
Sécuriser nos ports, nos cébles sous-marins et
nos infrastructures stratégiques, préserver nos
capacités industrielles et organiser une flotte
mobilisable en cas de crise.

Renforcer également notre  souveraineté
alimentaire, minerale et la continuité de nos
approvisionnements.
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~ ©Garantir une gestion durable
-~ des espaces

Concilier protection de I'océan, développement
des activités et adaptation de nos territoires.
Organiser la coexistence des usages, préserver
les grands fonds et les ressources en eau, et
préparer nos littoraux au recul du trait de céte,
aux submersions et au changement climatique.
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Faire grandir en France
maritimes frangaises.
Soutenir leur financement, faciliter leurs
premiéres commandes et mobiliser davantage
'achat public et privé. L'objectif : permettre aux
entreprises innovantes de trouver leur marché,
de s'industrialiser et de créer de la valeur en
France.

les innovations




Le maritime en chiffres

Ce que représente la mer pour la souveraineté, 'économie et le quotidien des Francgais.
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espace maritime mondial -

11 millions de km?
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10 millions

de personnes vivaient en
2017 & moins de dix
kilometres des cotes

(hexagone et outre-mer)
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3.9 millions

d’emplois dépendent
directement de la mer
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44%
de l'espace maritime

européen assuré par la
France

®
119 Md€

de valeur économique
générée par les adhérents du
CMF chaque année
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97%

du trafic internet mondial
passe par des cdbles sous-
marins
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11 millions*

d’emplois dépendent
directement et indirectement
de la mer
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80%

du commerce mondial
transite par la mer

il
20 000 km

de littoral pour la France
(hexagone et outre-mer)

Ce livre a été construit avec pres de 12 000 entreprises et organisations de la
~'|2 OOO filiere maritime, réunies au sein du Cluster Maritime Frangais & travers ses
adhérents et leurs membres.

* Etude UTOPIES, “L'Océan, angle mort des stratégies d'entreprises”, février 2026

A propos du

Cluster Maritime Francais

Le Cluster Maritime Frangais (CMF) rassemble I'ensemble des acteurs de I'économie maritime
frangaise et constitue un espace de dialogue, de coopération et de représentation de la
communauté maritime. Il représente directement plus de 550 000 emplois maritimes d travers ses
filieres, autour d'un objectif commun : redonner a la mer toute sa place dans le projet national et
faire du maritime un levier majeur de souveraineté, de prospérité et de rayonnement pour la

France.
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